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“Se tu nao souberes

em que mar tu estq,
enhum vento irg
assoprar ao teu favor”.




2015: ”;

. SINDILAT/RS
Um ano de margens ajustadas

= -1,97% PIB 2015 (projecao)
Pior resultado do PIB em 25 anos.
= 9,15% Previsao Inflagao 2015
Maior indice em 11 anos

» 8,1% Taxa de desemprego em junho 2015
Maior indice desde 2010

= R$ 3,50 Cotacdo do Ddlar (10.08)
Maior cotacéo desde margo de 2003

= 14,5% Taxa de juros Selic, final 2015
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Endividamento SINDILAT/RS

= 49% das familias tiveram gastos acima da renda em
2014

» 46.3% do comércio esta endividado e 43,7% dos
servigos; industria, 9% (margo 2015)

Nas classes média e baixa, o principal desejo de
consumo € comprar a casa propria e alimentacao

= 1.5% queda no consumo das familias.
Maior retracao desde 2008

» 627 Recuperacoes judiciais Janeiro a Junho 2015
Maior n°® deste implantacéo Lei de Faléncias



OPORTUNIDADE ooy

Consumo Global de Lacteos SINDILAT/RS

Com Crescimento

A tendéncia € de que o consumo global de
produtos lacteos aumente cerca de 36%
durante a proxima década, alcangando um
cedente de 710 milhdes de toneladas
equivalentes em leite liquido em 2024.

36% 1
de crescimento nos
proximos 10 anos

Fonte: CompRss\l etra Pak



Material produzido pelo Sindilat/RS P ro d u 9 éo M un d ial ”;

SINDILAT/RS

Pais/Ano3 2010 2011 2012 2013 (%) 2014 (**)
milhares de ton milhares de ton milhares de ton milhares de ton  milhares de ton
Unido Europeia (***) 135.472 138.220 139.000 139.100 140.000
EUA 87.474 88.978 90.824 91.444 93.123
india 90.300 53.500 95.500 o7.780 60.125
China 29.300 30.700 32.600 34.500 37.000
Brasil 30.700 32.100 32.300 34.260 36.830
Russia 31.847 31.464 31.917 31.400 31.400
Nova Zelandia 17173 18.965 20.567 19.678 20.569
Argentina 10.600 11.470 11.679 11.796 12.209
México 11.033 11.046 11.274 11.270 11.350
Ucrania 10.977 10.804 11.080 11.160 11.220
Austrélia 9.327 9.568 9.811 9.570 9.880
Canada 8.350 8.400 8.614 8.535 8.450
Japao 7.721 7.474 7.631 7.560 7.580
Uruguai (****) 1.910 2.210 2.316 2.432 2.554
TOTAL 441.432 453.514 464.303 468.605 478.835

Fonte: USDA (United States Department of Agriculture) - Dairy: World Markets and Trade Dic 2013
(*) Dado preliminar
**)Projetado

(
(***) Com base em referéncias
(****) Fonte: Estatisticas de DIEA 2013, MGAP.

A\



O Brasil € um dos maiores produtores de leite ”;

do mundo, com forte crescimento da producgao SINDILAT/RS

india China Brasil Alemanha Ru33|a Fran(;a Nova Turquia  Reino
Zelandia Unido

m Crescimento médio anual (2004-2013) = Producgéo (milhdes toneladas 2013)

Fonte: Ministério Agricultura, Pecuéria e Abastecimento



Material produzido pelo Sindilat/RS P rod u tivi d ad e p o r Vaca ”;

Paises selecionados SINDILAT/RS
~ Pais  kglvacalano
EUA" 9.678
Japao 2 9.390
Canada’ 8.699
Alemanha 7.236
Australia 2 5.770
Argentina * 4,798
Ucréania 2 3.970
China 2 3.960
Nova Zelandia * 3.716
Russia 2 3.450
Uruguai * 2.692
México 2 1.700
Brasil 3 1.492
India 2 1.150



Produtividade vaca Brasil - 2013 m

SINDILAT/RS
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Evolucao da Producao
2004-2014 em bilhoes de litros*  sipiLatrs

Minas Rio ., Santa ., Sao Rio de i
. Grande Parana . Goias . Brasil
Gerais do Sul Catarina Paulo Janeiro

2004 6,63 2,36 2,39 1,49 2,54 1,74 047 23,50
2005 6,91 2,47 2,52 1,96 2,65 1,74 046 24,60
2006 7,09 2,63 2,70 1,71 2,61 1,74 047 2540
2007 7,28 2,94 2,70 1,87 2,64 1,63 046 26,10
2008 7,66 3,31 2,83 2,13 2,87 1,98 048 27,60
2009 7,93 3,40 3,34 2,24 3,00 1,58 048 29110
2010 8,39 3,63 3,60 2,38 3,19 1,61 049 30,70
2011 8,76 3,88 3,82 2,53 3,48 1,60 050 32,10
2012 8,91 4,05 3,97 2,12 3,95 1,69 054 32,30
2013 9,31 4,51 4,35 2,92 3,78 1,68 0,57 34,26
2014 9,54 4,80 4,59 3,17 3,91 1,70 0,58 36,83

*Em bilhdes de litros. ** Projecédo
Fonte: IBGE, elaborado pelo Sindilat




% de Evolucao da Producao s

SINDILAT/RS
2004-2014
113%
103%
92%

549, 57%
I 44%

sC RS MG  Brasil

*Em bilhdes de litros. ** Projecao
Fonte: IBGE, elaborado pelo Sindilat



Distribuicao da Producgao de Leite por UF ”;
- 2013 SINDILAT/RS

m Minas Gerais
= Rio Grande do Sul
w Parana

» Goids
m Santa Catarina
» S&o Paulo
= Demais
11,0%




Produgio de matéria-prima ”;

no RS por regiéo -2013 SINDILAT/RS

i—sx/u“.’
i -
o Noroeste
0
70%  Rio-grandense 10,1%
Nordeste
Rio-grandense
/ Centro B
y Ocidental 2% :\f 8%
Rio-grandense Osiomml
Sudoeste : ,o,g,:,','f,:,, Metropolitana
Rio-grandense Porto egre}ﬁ
2,7% Sudeste 2,6%

Z;iznde;; \/
milhées de {”f%
litros d/

Fonte: elab§ra§o por Coop Santa Clara Ltda




Material produzido pelo Sindilat/RS

POSigéo Atual da PrOdugéo e das SINDILAT/RS
Plantas no RS

Producdo média de matéria-prima com base no Sistema de Inspecao Federal (SIF):
2014: 13,15 milhdes de litros/dia
2013: 12,35 milhdes de litros/dia
2012: 11,09 milhdes de litros/dia
2011: 10,63 milhdes de litros/dia
2010: 9,94 milhdes de litros/dia

CAPACIDADE INDUSTRIAL INSTALADA NO RS EM 2014: 16,5 milhdes de litros/dia

85% = 14,03 milhdes de litros/dia
Cenario Atual (2014) Cenario Ideal

@ ® Produgéo @

= QOciosidade

Fonte: A
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SINDILAT/RS

MERCADO




Brasil: 4° Mercado do mundo em !.NDI.LAERS
consumo de leite branco

55 5 Total L Branco (Bio/L)

20.8 20,7 o -
B B =m| =

India EUA  Paquistdo | Brasil China

Fonte: CompRss\l etra Pak



Crescimento impulsionado principalmente”;

pelos mercados emergentes
Africa, Asia e América Latina

SINDILAT/RS

Aumento em Lacteos Liquidos 2014-2024

120,3
52,2 60.2
1165 5o ]
I 2 mom L
\5‘2* ‘ | q}ég\ ® & & ® L @
& & Q@% & F F G F S
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Demanda impulsionada principalmente pelo crescimento da populacdo, do maior poder
aquisitivo e urbanizagéo

Fonte: CompRss\l etra Pak



Producao Nacional ”3

40.000 34.260 36.830 SINDILALRS
30.000 24.741
23.553 = 2013
20.000 w2014
10.000
Produc&o total (milhdes de Producéo Inspecionada
I|tros) (milhdes de litros)

5‘/onsumo Nacional
/

12.710'3413

m 2013
6.385 6.600 6.778 7.011
58125210 m 2014
1 340 1 220 I I I I I

Leite pasteurlzado Leite longa vida  Leite em p6 (milhdes Queijos (milhdes de  Outros produtos
(milhdes de litros)  (milhdes de litros) de kg) kg) (milhdes de kg)

~~
S

, 8laborado pelo Sindilat



Expectativas para os proximos anos m

Leite Longa Vida atinge 6.8 Bio Litros SINDILAT/RS
CAGR
uHTEﬂn;l Eh' ltrs e
: b8 bio )
11000 - Po: 2,9 bio ltrs +0,6%
Past.: 0,8 bio Itrs
10000 - Cra: 0,5 bio lrs

+ 0,93%

95 96 97 98 9% 00 ‘01 ‘02 03 04 05 06 07 08 09 M0 11 12 13 e14 e15 e16 ei17 e1d

B Leite UHT

Fonte: Comp‘*etra Pak

B Leite Pasteurizado Leite em Pé B Leite Cra




Material produzido pelo Sindilat/RS ”;

Demonstrativo SINDILAT/RS
Importacao/Exportacao

Importagdes em Kg Exportagées em kg Saldo em Kg

2012 176.648.160 38.318.703 -138.329.457
2013 154.499.394 38.378.810 -116.120.584
2014 102.828.347 83.658.316 -19.170.031
2015 (jan-jul) 735.626.526 36.948.539 -38.677.987

Comparativo jan a jul 2014/2015

Exportagdo em kg Importagao em kg Saldo em kg
2014 51.824.632 60.109.154 -8.284.522
2015 36.948.539 75.626.526 -38.677.987

Fonte: MDIC N 28, 7% +25,8%




Principais Destinos (2014) m

— Milhoes de US$ SINDILAT/RS

182,14

80,54

39,16

12,4 12,15 12,02
] ] 1

Venezuela  Argelia Arabia Egito Angola Outros
Saudita

Fonte: Ministério Agricultura, Pecuaria e Abastecimento



Principais Produtos (2014) ”3

— Milhoes de US$ SINDILAT/RS

64,12

17,53 16,1 12.74 23,38
] ] - ]

Leite P Leite Creme de  Manteiga Leite Outros
Integral Condensado  Leite Modificado

Fonte: Minigtexio Agricultura, Pecuaria e Abastecimento



Material produzido pelo Sindilat/RS

Importacao — Principais produtos

: . Kg
Leite em pé 2013 2014
Argentina 35.713.254 30.938.348
Chile 4.104.000 3.473.000
Estados Unidos 677.550 0
Franga 1.152 0
Uruguai 38.123.750 19.296.929
TOTAL / 78.619.706 53.708.277

Kg

Soro de Leite 2013 2014
Argentina 15.143.600 20.287.650
Dinamarca 15.060 23.505
Estados Unidos  1.425.600 973.120
Finlandia 68.000 0
Franca 1.323.975  344.000
Uruguai 197.000 2.408.600
TOTAL 18.173.235 24.036.875

Fonte IC

2015 ate maio
15.557.012
625.000
344125

0

19.660.605
36.186.742

2015 ate maio

5.827.500
15.000
665.840

0

248.000

0
6.756.340

Leite UHT

Franca
ltalia
Paraguai
Uruguai
TOTAL

Queijos

Alemanha
Argentina
Austria

Chile
Dinamarca
Espanha
Estados Unidos
Franca

Italia

Paises Baixos
(Holanda)
Portugal
Reino Unido
Suica

Uruguai
TOTAL

2013
171.822
29.584
3.504.384
16.663.752
20.369.542

2013
222.572
19.725.035
0
200.069
12.174
27.485
250.801
1.398.020
536.509

1.046.951

70.142

158
162.256
7.596.354
31.248.526

SINDILAT/RS
Kg
2014 2015 ate maio
105.386 65.442
0 0
0 0
3.361.683 220.257
3.467.069 285.699
Kg
2014 2015 ate maio
230.798 92.180
9.839.022 3.902.533
10.080 6.285
0 0
43.249 36.092
17.562 12.986
235.545 84.660
882.542 340.845
479.134 171.072
1.389.220 386.803
74.731 11.564
43.346 13.538
32171 22.372
7.380.709 2.794.004
20.658.109 7.874.934



Origem das Importagoes m

de Leite em Po Brasileiras SINDILAT/RS

40,0% 1
20,0%
10,0%

0,0%

80,7%
59,0%
41,0%
18,2%
jan/15 fev/15 mar/15 abe/15 maif15 jun/15 jul/1s

wpemiiArgenting =X Urugual  "eee%Chile ==——=—iEUA

Fonte: MDIC; Elaboragéo MilkPoint Inteligéncia.



Material produzido pelo Sindilat/RS

Exportacao — Principais produtos

SINDILAT/RS

Leite em po (principais paises) Leite condensado (principais paises)
2013 2014 2015_até 2013 2014 2015 até maio
uele Angola 4.818.879 4839.853  1.841.432
Angola 1077 39.137 0 Arébia Saudita 5.431.981 5025333 3.210.209
Argélia 0 6.650.000 0 Bahamas 127.394 66.854 23.416
Aruba 0 0 2.500 Barein 260.286 233.894 152.896
Bolivia 90.343  109.516 49.431 Bolivia 545.889 623.992 293.105
Chile 0 4.360 0 Cayman, llhas 193.528 212.640 80.752
Congo 0 25.000 0 Catar 374.256 420.521 172.008
, Kuweit 678.719 759.150 382.012
Costa do Marfim 0 100.000 0 Equador 280.986 327.817 0
Cuba 0 2.000.000 0 Emirados Arabes Unidos 1.200.258 1.099.392 651.173
Egito 0  800.000 0 Estados Unidos 100.962 69.204 83.424
Guiné Granada 57.336 63.223 19.112
Equatorial 67.296  36.252 0 Guiné Equatorial 513.144 93.814 46.620
Nigéria 0 50,000 0 Haiti 95.541 210.232 95.560
, : ' Honduras 69.678 46.452 23.226
Paises Baixos 0 2500 0 Libano 200,220 0 0
(Holanda) Libia 40.044 232074 133784
Paraguai 10149 3850 1.750 Mauricio 160.317 140.842 20.123
Republica 0 100.000 0 Nova Zelandia 362.687 282.769 161.744
Dominicana ' Om3 257.299 293.050 172.008
S&o Vicente e 0 50.000 0 Paraguai 802.924 932.460 355.540
Granadinas ’ Peru 630.491 46.452 23.226
Senegal 0 50.043 0 Trinidad e Tobago 2.150.473 2.460.475 980.472
Venezuela 2672.480 29.156.520  7.800.000 \T,‘;:':Zela 33§22§j 82%21 2‘;’8;2;
TOTAL 2.842.269 39.177.400  7.853.864 TOTAL 24.391.549 28.259.804  9.374.649

| WA \



de Precos do Leilao GDT
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\ Fonte: Global Dairy Trade, elaborado pelo MilkPoint Inteligéncia.




A China e a Russia ainda nao SI,NDI,LATE,RS
voltaram ao mercado

- Estoques elevados

* Demanda interna fraca

+ Maior producao domeéstica

* Importacoes -5o% jan-abr
(mesmo periodo de 2014)

» Problemas economicos
continuam

* Embargo

* Importacoes -42% jan-abr

(mesmo periodo de 2014)

Fonte: Raboka




CONSELEITE - LEITE UHT SINDILAT/RS

2,300

2,200

2,100

2,000

1,900

1,800 £
1,700 /
1,600 /
1,500

1,40
’ JAN FEV MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SET ouT NOV DEZ

—A013 1667 1663 1,716 1,854 1,931 2,062 2171 2246 2,218 2,100 1,801 1,993
#2014 1,497 1616 1947 1987 1917 1946 2,008 2,034 2000 1804 1669 1,593
—/—2015 1,541 1,577 1,937 1,963 1,942 2,061 2,069

—2013 —2014 —2015

Julho 2015 = Previsdo com base nos primeiros 10 dias do més



14,000

13,000

CONSELEITE - LEITE EM PO

10,000 /

9,00

00
JAN

+—2013 9,707
f—2014 11,488

—2015 10,980

FEV  MARGO ABRIL  MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SET ouT

9,752 9802 10,303 11,471 12,360 12,262 12,446 12,672 12,827
11,600 12,461 12,790 12,870 12,821 12,385 11,713 11,484 11,586
10,703 11,335 11,151 11,104 11,142 11,100

—2013 —2014 —2015

Julho 2015 = Previséo com base nos primeiros 10 dias do més

SINDILAT/RS

P

NOV DEZ
12,661 12,216
11,171 11,031



1,100
1,050
1,000
0,950
0,900 [
0,850
0,80
0/750

JAN
——2013 0,836
f—2014 0957
f—2015 0,890

CEPEARS - PRODUTOR

FEV  MARGCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SET

0,848 0,874 0,908 0,929 0,967 1,008 1,095 1,052
0,966 1,013 1,038 1,044 1,024 1,008 1,004 0,986
0,894 0,912 0,948 0,964 0,972

—2013 —2014 —2015

SINDILAT/RS

ouT NOV DEZ
1,032 0,997 0,971
0,957 0,946 0,906
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Precos pagos ao produtor tem esfriado ¢~ °
globalmente como resposta a queda do
mercado

Preco pago ao produtor (equivalente USD)

0.70
0.60 4

0.50 1.~

0.40

LUsDylitre

0.30

P L L L Y L N RN R W~ {;-f‘ LR 2N o
‘bﬁﬁﬂ}@{\u?'ﬁ'ﬁﬂ}{ﬁ'ﬁ\\ﬁﬂ‘a

F &S FEE s & & =
China Metherlands (FCampina) ==NZ (Fonterra)
—U5 (Al Milk Price) —TIreland [Glankia) —australia
— Brazil Uruguay

Source: Rabobank analysis



Material produzido pelo Sindilat/RS ”/)

Rio Grande do Sul
Dados Economicos 2013

= Rebanho na producado de leite no RS: 1.554.909 animais;

» 2 67% do PIB do RS é da cadeia lactea — R$ 8,29 bilhdes

2,67% N°DE
ESTADO PRODUTORES
Cadeia RS 105.000
Lactea

Outros
BRASIL 1.050.000

\ 97,33% ’

Fonte: FEE



Material produzido pelo Sindilat/RS ”?

Dados Economicos SINDILAT/RS

[ O RS possui 449 municipios que produzem leite (90,52%).

m Nao Produzem
= Produzem

Total: 496 municipios.



Media Mix de Comercializacao - 2015 ”3

SINDILAT/RS

Creme UHT/Nata

1,43%
Requeijao Doce de leite
2,30% 1,11%
. Queijo Prato —‘
Que'lol l\él:;sarela 0.63% Queijo Minas
19470 0,53%
logurte
0,62%

Bebida Lactea
2,36%

Outros Queijos
0,88%

Leite Condensado

e
o

e

\

/\ k\-‘h‘““-q____
Leite em P6

33,84%
Leite Pasteurizado
2,04%

Fonte: Conse



Evolucao Média Mix de comercializacao ”;

SINDILAT/RS

70,0%
60,0% : —I
50,0% | |
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Leite Pasteurizado
Leite Condensado
Queijo Mussarela

Fonte: Cxxe/RS
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SINDILAT/RS

CONSUMO




Material produzido pelo Sindilat/RS

Aumento do consumo per capita ”3

SINDILAT/RS

Consumo de leite no Brasil per capita (litros/ano)
190

180

170

176 178
1615 163
e 154.5
V.
> / 1425
140 1369 137,6
128.7 1295

130 125,9

12 9 1213
120
110
100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Agrifpir§ e Embrapa
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Te ndénC|aS SINDILAT/RS

- Consumidor preocupado com 0 que a empresa
faz pelo bem do meio ambiente e sociedade.

- Busca por alimentos saudaveis, que promovam
bem-estar, praticos, e busca por novas
experiéncias.

- Marcas que garantem a qualidade do produto.



INOVAGAO s

SINDILAT/RS
TRADICIONAIS
LIGHT

ENRIQUECIDOS
FUNCIONAIS

ZERO LACTOSE

REDUGAO SODIO
ORGANICOS
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SINDILAT/RS

CONCLUSAO




Material produzido pelo Sindilat/RS ”3

Analises do setor SINDILAT/RS

Aumento dos custos (combustivel e energia elétrica);
60% da producéo venda para fora do Estado;
Fechamento de empresas ou recuperagao judicial;

Maior controle do ciclo produtivo;

Liberacao de cotas Unidao Europeia;
Consumo de lacteos (crescimento médio de até 2,00%
e producao aumento de 5,00% a.a.).

Ano de margens muito ajustadas.




O Papel da Industria

= Fomentar a producao/qualidade junto aos
produtores

™ |[novar em produtos
= |ndustrializar em escala

= Abrir novos mercados

= Atuar junto ao Sindilat, Governo e entidades
representativas

Para contextualizar:




Material produzido pelo Sindilat/RS ”;

Acoes da Cadeia Lactea SINDILAT/RS

Frentes:

- Abrir Mercado Externo. Visita a Russia.

- Controlar as importacdes, provocando desequilibrio.
(-) 37% Exp. (+) 34 Impo. Leite em pd de 22 para 45 mil T 110%

- PL 214/RS, Reducao de 30% dos créditos presumidos. Impacto em 3

entavos

Dec. 52.392 — De isento para tributado — para 1° jan. 2016

Racdes, Maquinas. Defensivos, Medicamentos

L 13.137/PIS COFINS, Entra em vigor 01.10.15

Regulamentar a aplicagcdo de 5% para ter direito de 20% para 50% dos

créditos

- Logistica Reversa

- Parceria Embrapa Pelotas para teste de medidores de vazao e coleta
automatica de amostras




A Industria Fomenta Junto ao Produtor:

= Produtividade propriedade
= (Controle tuberculose e brucelose
Leite com maior teor de solidos (proteina e gordura)

» Resfriamento através de tanques de
expansao direta

= Boas praticas de produgao
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SINDILAT/RS

“Seja Voce, aquilo que tu desejas ao teu Pais”.

- MUITO OBRIGADO

www.sindilat.com.br




