SUCESSAO
PATRIMONIAL

Sucessao e Profissionalizacao

nos Negocios Rurais Familiares
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Origem dos negocios
rurais Familiares
- Necessidade de sobrevivéncia

- Realizacao de um sonho pessoal

« E um ideal que deu certo
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A Familia se Caracteriza por:

- O Entrelacamento das histérias pessoais dos envolvidos

- Aintensa afetividade que marca as relagdes entre os membros

« A indissolubilidade do vinculo existente
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Papel dos negocios
familiares rurais

- Em determinadas regides é a maior geradora de riqueza e
empregos na economia

- Alta func¢ao social

- Diferencia-se basicamente pelos seus valores
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Caracteristicas da
Primeira Geracao

FAMILIA <€—» NEGOCIO

« Uniao pelo trabalho

- Reinvestimento pleno

- Existéncia da figura do “DONO”

- Estruturas enxutas

- Adesao pela lealdade

- Decisbes rapidas

- A familia ganhando espaco nos negocios
. E a sociedade do trabalho
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Caracteristicas da
Segunda Geracao

« Recebem um patriménio e uma sociedade

- Nao tiveram a oportunidade de se escolherem
- Relacionamentos familiares complexos

- Falta de aceitacao de novas liderancas

- Brigas pelo poder

- Pulverizacao da propriedade com o desaparecimento da figura do
.Hdonoﬂ
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Capacidade Necessidade
do negocio “ da Familia
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Capacidade Necessidade
do negocio da Familia

Necessidade X Condicao

Eu preciso, mas 0 negocio comporta?

“Comprometimento da sobrevivéncia do negécio
em funcao da necessidade da Familia,
geracao de conflitos familiares”
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Caracteristicas da
Terceira Geracao

» Pulverizacao da Propriedade

- Interesses divergentes entre netos

- Surgimento de ramos divergentes do cla familiar
- Distancia dos valores do fundador

- Ver 0 negdécio como “vaca leiteira”

- Negécio grande demais

- Falta de profissionalizacao

« O dinheiro e 0 poder podem corromper
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Causas de Conflitos nas
Sociedades Familiares

- Inexisténcia de um Modelo Societario duradouro
- Falta de transparéncia na gestao financeira

- Falta de profissionalismo dos membros da Familia
- Aceitacao de novas liderancas

- Falta de didlogo e sintonia

« Protecionismo a filhos incompetentes
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Custos Invisiveis nos
negocios familiares

- Ostentacao, busca de Status

- Competicao predatéria

- Acomodacao pelo sucesso do passado

- Arrogancia que bloqueia a aprendizagem
- Excesso de dados “Poluicao informacional”
- Desarmonia e desgastes interpessoais

- Foco no curto prazo

« Turnover de pessoal

- Clima pesado e critica destrutiva

« Prepoténcia
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A Sucessao no
negocio Familiar

“Dos tamancos aos tamancos em trés geracoes”
“Pai negociante, filho playboy, neto mendigo”

“Pai rico, filho nobre e neto pobre”
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Algumas Estatisticas

- Mais de 90% dos Negdcios Rurais Sao Familiares
« 70% quebram na segunda geracao
- Somente 15 % chegam a terceira geracao

« Das 100 maiores fortunas do mundo, 20% foram herdadas e 80%
foram construidas
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As 3 crises dos negocios
familiares rurais

e Crise de Sucessao

Primeira para Seqgunda Geracao

e Crise de Lideranca

Da Segunda para a Terceira Geragao

e Crise de Identidade

Na terceira Geracao
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Condicoes para
Planejar a Sucessao

« Sucedido vivo
« Auto convencimento do sucedido de sua importancia
- Compreender que conflitos nao se eliminam mas se administram

« Seus herdeiros vao receber um patrimonio - risco de brigas
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Visao Profissionalizada

O sucedido precisa visualizar o negdcio em trés momentos distintos
1 - O negdcio sou “EU”

2 - O negécio é a“FAMILIA”

3 - O negocio é“ELE MESMO”

www.affectum.com.br Affe(;tLum




Algo mais do que
bens patrimoniais

- Preservar a filosofia que norteou o sucesso dos negocios
- Implantar a cultura da profissionalizacao

- Sentimento de dono + profissionalizacao = diferencial
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Para refletir......

“O cemitério esta cheio de
insubstituiveis, mas o mundo é movido
pelas idéias de muitos que ja se foram”
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Para refletir......

“Nos Negocios familiares existem
mortos que estao vivos e vivos que
estao mortos”

(Historiador Italiano da Familia Sella, Controladora do Banco Sella da
[talia)
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A preparacao dos herdeiros

« Nao colocar o negdcio como sua unica alternativa de realizacao
profissional e dependéncia financeira

- Preparar-se para ser socio de pessoas que nao se escolheram

- Conquistar seu espaco na familia e na negocio

“O titulo de principe herdeiro muitas vezes nao é suficiente”
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“As herancas dividem as familias
€ Na0 as unem, € quanto maior
a heranca, maior a desuniao”

Renato Bernhoeft
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Por que planejar a sucessao?

O Inventario ideal:

Segue
Falecimento Abertura Nomeacao Avaliacao dos Manifestacao
do do bens pela dos herdeiros
Inventario Inventariante Fazenda sobre a
Publica avaliacao
Continua
Expedicao  Pagamento Divisao Esboco Formal Registros
de guia de do dos bens de de
pagamento Imposto moveis partilha partilha
do imposto
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Por que planejar a sucessao?

O que costuma acontecer:

- Falecimento:

- Briga pela administracao e posse dos bens;
- Pressao pela divisao imediata dos bens;

- Contratacao de advogado(s).
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Por que planejar a sucessao?

O que costuma acontecer:
- Abertura do inventario:
- Custas judiciais;
« Testamento pode reservar surpresas:
Contestacao do testamento;
- Arrolamento dos bens incompleto:
Acao de sonegados;
- Colacao:
Doacdes, presentes, privilégios recebidos em vida por um
dos herdeiros.
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Por que planejar a sucessao?

O que costuma acontecer:
- Nomeacao do inventariante:
- Briga pelo poder:
Acao de remocao de inventariante;
Acao de prestacao de contas;
- Dificuldades na administracao do patriménio e negdcio:
Venda de qualquer bem somente com justificativa
e mediante alvar3;
Paralisia de investimentos;
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Por que planejar a sucessao?

O que costuma acontecer:
- Avaliacao dos bens pela Fazenda Publica:
« Fazenda Estadual;
« Valor de mercado;
Incidente de impugnacao a avaliacao fazendaria;

- Sao avaliados bens imoéveis e moveis, incluindo estoques,
maquinario, instalacdes, etc. sem abatimento das dividas.
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Por que planejar a sucessao?

O que costuma acontecer:
- Calculo e expedicao de guia de pagamento do imposto:
- Pagamento (4% 3 vista no RS);
- Geralmente é necessario vender bens:
Certidbes negativas;
Brigas entre os herdeiros sobre que imdvel vender e por
quanto vender;
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Por que planejar a sucessao?

O que costuma acontecer:

- Esboc¢o de partilha:

« Bens com valor sentimental;

« Bens insuscetiveis de divisao cOmoda;

- Brigas pela avaliacao dos bens;
Avaliacoes, pericias, medicoes, desmembramento,
extincao de condominios, etc.

« Estabelecimento de condominios;
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Por que planejar a sucessao?

O gue costuma acontecer:

- Administracao do negocio em condominio:
- Sociedade de sdcios que nao se escolheram;

- Inexisténcia de regras;

- Falta de liderancas;

« Unanimidade;

- Divergéncia de interesses entre herdeiros;

- Excesso de intromissao de agregados.
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Por que planejar a sucessao?

O que costuma acontecer:

Conclusao:

- Descapitalizacao;

- Riscos de desagregacao familiar;

- Pulverizacao da propriedade;

- Diminuicao da rentabilidade (escala);

« Consome de 10% a 20% do patrimonio;
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“Familia € o grupo de pessoas
unidas pelo sangue e 0 amor,
mas separadas por dinheiro”

Aristoteles Onassis
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Falsas solucoes

- Testamento:

« Nao evita a abertura do inventario com os altos custos e riscos
a ele inerentes;

- E frequentemente motivo de disputas judiciais por seus termos,
limites, condicdes, etc;

www.affectum.com.br @}Affectum
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Falsas solucoes

- Doacao dos bens em vida:

« Custo tributario;

- Comprometimento do futuro;
« Irreversibilidade;

- Perda do poder decisério;

« Pulverizacao ou condominio;

www.affectum.com.br
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“Quero dar a meus filhos bastante
dinheiro para que possam fazer o que
quiserem, mas nao dinheiro o bastante
para que nao facam nada.”

Warren Buffet
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Falsas solucoes

- Gravames - Inalienabiliade, incomunicabilidade e
impenhorabilidade:

« Necessidade de justa causa no caso do testamento (art. 1848, CC);
« Engessa a administracao do negdcio;
- Vem sendo flexibilizado pelos Tribunais;
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Falsas solucoes

- Doacao com Reserva de usufruto dos bens:
« Custo tributario;

« Pulverizacao ou condominio;

« Inalienavel;
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Planejamento
Sucessorio Sistémico

- Os 7 pilares do planejamento da sucessao na atividade rural:

- Aspectos civis (familia, sucessodes, comunicabilidade, propriedade,
posse, reversibilidade);

« Aspectos societarios;

- Aspectos crediticios;

- Aspectos fundiarios;

- Aspectos ambientais;

- Aspectos tributarios (sucessao e exploracao);
- Aspectos produtivos (da exploracao);
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Planejando a sucessao

1° Passo:
- Diagnéstico do ambiente familiar:
« Regimes de casamento, uniao estavel (contratos de convivéncia);

« Auto-convencimento dos membros da familia e principalmente do
sucedido;

« Endividamento dos herdeiros;
- As aptidoes e interesses dos herdeiros;
- Garantias dos sucedidos (condicdes de reversibilidade);
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Planejando a sucessao

2° Passo:

- Diagnéstico patrimonial:

« Cadastro no INCRA;

« Gravames;

« Georrefenciamento;

- Titulo de propriedade dos campos;

- Situacao cadastral das benfeitorias;

- Condic¢oes de divisibilidade das propriedades;
- Avaliacao de bens urbanos e rurais;

- [dentificacao de passivos ocultos.
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Planejando a sucessao

3° Passo:

- Diagnéstico da exploracao:

- Forma de exploracao (parceria, arrendamento, condominio);
- Analise das declaracoes de IR;

- Forma de tributacao;

- Perfil de risco no aspecto tributario (passivos ocultos);

« Necessidade de crédito;
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Planejando a sucessao

40 Passo:

- Proposicao de alternativas societarias e tributarias:

N2/

3

Propriedade

2

Negocio

www.affectum.com.br

1 - Membro da familia

2 - Trabalha no negdcio

3 - E socio capitalista

4 - Pertence a familia e trabalha
no negocio

5 - Nao pertence a familiae e
SOCio;

6 - Pertence a familia, é socio e
nao trabalha no negocio

7 - Pertence a familia, trabalha
no negocio e é socio
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Planejando a sucessao

4° Passo:
- Proposicao de alternativas societarias e tributarias:

ALTERNATIVAS PARA HERDEIROS

Socio Acionista / Quotista
Socio Conselheiro
Sécio Gestor

Nota: As duas condicoes comuns, herdeiro e socio, nao inviabilizam a escolha
das alternativas. A escolha deve ser uma opcao individual.
* Renato Bernhoeft (1996)
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Planejando a sucessao

4° Passo:
- Proposicao de alternativas societarias e tributarias:

Modelos de Gestao Profissionalizada nos Negdcios Rurais

Quotistas
Governanca Governanca
Familiar Empresarial
Conselho de Conselho de
Familia Administracao

Gestao da propriedade
Gestao do negdcio
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Planejando a sucessao

4° Passo:
- Proposicao de alternativas societarias e tributarias:

PROPRIEDADE/SOCIEDADE
Liquidez, alocacao de capital,

investimentos, sucessao, direcao
estratégica, performance, parcerias, etc.

FAMILIA

Saude, prosperidade,
continuidade, participacao,
educacgao, valores, metas.

NEGOCIO/GESTAO

Operacoes, financas, empregados,
relacionamento com parceiros,
clientes e fornecedores, etc.

*Volnei Pereira Garcia (2001)
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Planejando a sucessao

4° Passo:
- Proposicao de alternativas societarias e tributarias:

ASSEGURAR O CONTROLE DA FAMILIA

Holding Patrimonial Familiar

ESTABELECER AS PLANEJAR A
REGRAS DO JOGO TRANSFERENCIA
DO PATRIMONIO

Acordo Societario Cessao de quotas

* Jodo Bosco Lodi (1994)
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“Vocé deve investir em empresas
que possam ser administradas
até por um idiota, porque
um dia isso vai acontecer.”

Warren Buffet
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Planejando a sucessao

5° Passo:

- Criacao de clausulas societarias:

- Gestores

- Remuneracao de Capital e Remuneracao pelo Trabalho
- Prestacao de contas (forma e periodicidade)

- Clausula de garantia ao sucedido

- Mediacao e arbitragem

- Politicas de investimento e distribuicao de lucros

- Auditoria dos resultados
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Planejando a sucessao

6° Passo:

- Criacao de clausulas societarias:

- Formas de dissolucao da sociedade (para diferentes cenarios)
- Critérios entrada de socios

- Regras de conduta e uso do patriménio social

- Interferéncia dos agregados

- Etc. (ha uma infinidade de aspectos que podem ser regrados
conforme a cultura e o interesse familiar)
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Planejando a sucessao

7° Passo:

- Formalizacao dos instrumentos legais:

« Contrato(s) social(ais)

- Acordo(s) de quotista(s)

- Instrumento(s) particular(es) de cessao de quotas (venda ou
doacao?)

- Contratos de parceria, arrendamento e/ou convencao de
condominio

- Distratos de parceria, arrendamento e/ou convencao de
condominio

www.affectum.com.br Q%}Affe(?t}.lm




Planejando a sucessao

8° Passo:

- Fase de registros e estruturacao contabil:

- Roteiros de procedimentos fiscais e contabeis;
« INCRA;

« Reqistro de imoveis;

« Municipio (ITBI);

« Estado (Insc. Est.);

« Federal (CNPJ e INSS);
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Planejando a sucessao

9° Passo:

- Acompanhamento por 1 ano (no minimo) nos aspectos:
« Tributario (exploracao)

« Reunides societarias

- Prestacdes de contas
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Planejando a sucessao

Objetivos pretendidos:

- Eliminacao do processo de inventario com seus altos custos
financeiros

- Manutencao da propriedade em nome da familia

- Integridade da propriedade (Nao Pulverizacao)

- Adequacao das regras aos interesses da familia e nao dos interesses
da familia as regras
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Planejando a sucessao

Objetivos pretendidos:

- Garantias aos sucedidos

- Alta economia financeira no processo

- Fortalecimento da familia no ambito societario e patrimonial
« Profissionalizacao (educacao corporativa)

- Poder de barganha nas negocia¢des com fornecedores
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Os 7 erros capitais
da sucessao

01 - Confundir propriedade com capacidade de direcao;
02 - Atrasar desnecessariamente o ingresso dos sucessores;
03 - Fixar inadequadamente as retribuicoes salariais;

04 - Estabelecer retribuicao em espécie sem contrapartida;
05 - Manutencao de diretores familiares incompetentes;
06 - Falta de austeridade;

07 - O primeiro trabalho das novas geracoes.
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“Os homens perdem a saude para
juntar dinheiro e depois perdem
o dinheiro para recuperar a saude.
Por pensarem ansiosamente no futuro,
esquecem O presente, de tal forma
que acabam por nem viver no presente
nem no futuro. Vivem como se nunca
fossem morrer € morrem como
se nunca tivessem vivido”.

Buda
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Mensagem Final

“Embora ninguém possa voltar atras
e fazer um novo comeco,
qualquer um pode comecar
agora € fazer um novo fim”.

Chico Xavier
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